
















technological  relevance,  whereas  the  innovation  project,  the  keystone  of  a  new  postgraduate 
programme,  lays  the stress on the  innovative  implementation  in an  industrial setting reflecting on 
the economic, social and ethical relevance. A clear distinction can be made, but nevertheless both 





legislation  (2003) and  introduced  the  concept of associations of universities and university  colleges. 12  institutions 
have  joined  their  forces  in  the  KU  Leuven Association.  Six  of  them  organize Bachelor  and Master  programmes  in 
Engineering Technology. Starting  from  the  first of October 2013  the new Faculty of Engineering Technology of KU 
Leuven (FIIW) will be responsible for all curricula in Engineering Technology of the KU Leuven Association. These are: a 
unified  Bachelor  programme,  seven Master  programmes,  two master  after master  programmes  and  one  Erasmus 
Mundus programme. 
Students with a degree  ‘Master of Science  in Engineering Technology’ are  ‘industrial engineers’  in professional  life. 






Before  the merger, each University College had his  individual  set of  learning outcomes. Since we will become one 
institution  starting  from  the 1st of October 2013, we need  common objectives which  are obtained by  all  students 
wherever they study  in the multicampus  faculty. On the other hand,  it’s  important we preserve the richness of the 




Since  2003  the  programmes  in  Engineering  Technology  are  obliged  to  become  increasingly  research‐based  as  a 
consequence of the obtained academic character. By consequence, the Master’s thesis is executed more and more in 
R&D environments. For example, at one specific campus  for one specific major,  the percentage of master students  








successful  as an  industrial engineer  in  industry. We  cannot guarantee any more  that every  student has a  relevant 



















The  generic  competences  of  FIIW  are  based  on  the  Flemish  decree  of  2003  (article  58,  §2)  in which  the  learning 
outcomes of a bachelor and a master are defined. Most of the learning outcomes are completely preserved when we 
translated  them  into  our  set  of  competences.  But,  in  addition, we  have  added  three  typical  engineering  learning 
outcomes: design  in a creative way, put  into operation and entrepreneurship. The  learning outcomes are classified, 
according  to  the  Engineering  Benchmark  Statement  (QAA,  2000)  in  four  groups:  knowledge  and  understanding, 
intellectual abilities, practical skills and general transferable skills. 
Moreover, these competences are in accordance with the important attributes engineers will need in 2020 (National 
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integrate  the  public  consequences  of 
new  trends  in  science,  technology  and 




communicate with peers and laymen  communication  communication  6 (1,2,4) 






















Life‐long learning (bachelor competence)  Life‐long learner  life‐long learning  4(1) 
3.2 Significance of the generic competences of FIIW 
The  importance of a  competence  for a  curriculum  can be described with  the  study  time a  student  spends on  this 
specific competence (Meijers, 2005) or the ECTS‐points dedicated to this competence in the programme.  
It’s up  to each  campus  to decide  the  impact of each  learning outcome on  the  curriculum. On every  campus every 
defined generic  competence  should have  a minimum  relevance, but on  top  they are  completely  free  to add extra 
attention. This offers the campuses the freedom to develop and enhance the local profile. This process attains its full 
development.    
However,  we  should  make  sure  that  the  significances  of  the  learning  outcomes  in  a  curriculum  of  engineering 








competences  ‘flexibility,  adaptability  and  mobility’  and  ‘character’  are  not  explicitly  included  in  the  FIIW‐learning 
outcomes, but they are  indirectly assessed since students who do not possess  these attitudes have  less chances  to 
succeed at university. All  the other competences are part of  the generic competences of FIIW, except  ‘experience’ 





There  is a  long tradition  in Master’s theses  in our faculty. The  introduction of an  innovation project  is new, but very 









(2011) proposes  a  template with  24  learning outcomes based on  the  revised Bloom’s  taxonomy  of Anderson  and 
Krathwohl  (2001). The University of Nottingham defines  four headings  to group  the  learning outcomes: knowledge 




The Master’s  thesis  in  the  Faculty  of  Engineering  Technology  stands  for  20  ECTS  points.  This  is  one  third  of  the 
Master’s programme  and by  consequence  a major  element of  the  curriculum. Although  the  six  campuses of  FIIW 





















Engineering Technology  1  2  3  4  5  6 
complex problem solving capability  x  x  X  x  x  x 
critical  reflection  and  translation  of  these  results  into  the 
development of more adequate solutions  x  x  X  x  x  x 
knowledge  and  understanding  of  science  and  discipline 
knowledge in a specific domain  x  x  X  x  x  x 
integrate the public consequences of new trends in science, 
technology and research into research and implementation    x      x  x 
communicate with peers and laymen  x  x  X  x  x  x 
capability to work together in a multidisciplinary team  x  x  X    x   
integrated and applied research  x x X x  x  x
innovative and creative implementation      X    x  x 
Entrepreneurship          x   
+ explicit focus on 
Creativity  x  x  X  x  x  x 
independence  x  x  X  x  x  x 
drive and motivation  x x X x  x  x
time management    x    x  x  x 
 
Since  this project  is  viewed  as  the  culminating  learning  experience of  the  engineering programme  it’s  logical  that 
almost all objectives of the Master’s programme in FIIW are included in the Master’s thesis.  




Oehme  (2000)  describes  the  need  for  projects  in  strong  collaboration  with  industry  in  the  following  way:  “The 
students come with an academic attitude, thinking that they have learnt enough and have plenty of time to develop 
optimal  technical  solutions. When starting  to work at  the Fraunhofer  Institute,  they are confronted with  the  shock 
that resources are  limited, they have to produce certain results  in a  limited time, .. Instead of efforts being spent to 
develop  them, as at  the university,  they are expected  to make efforts  themselves  to obtain a certain  result. This  is 
indeed  a  cultural  shock,.. However,  those who decide  to become  entrepreneurs  themselves by  starting  their own 
businesses are relatively small  in number. A tentative conclusion  is that more education  for economic and business 





from  the Master’s  thesis. A  review  of  the  aims  of  comparable  projects  at  five  different  institutions  results  in  the 
overview in Table 3. The data is based on information on the institutional websites.   
These projects are in strong collaboration with industry and make use of problem based learning in order to bridge the 
gap  between  academic  theory  and  industrial  practice.  The  technical  content  remains  important,  but  typical 
engineering skills become more essential, such as project management, taking care of the development process and 




learning motivation.  Furthermore,  problem‐based  learning  emphasizes  a  development  of  analytic, methodical  and 
transferable skills.” 




Table 3: Comparison of  the goals of six different engineering projects  in collaboration with  industry: PDP  (Aalto University), CIVL 
(British Columbia  Institute of Technology), PIP  (Technical University Graz), Learning Factory  (Penn State College of Engineering), 
SHIPS (University of Sheffield) and ICT project (University of Tasmania) 







securing an industry sponsor    X           
identify an engineer problem  X X    
analysing the market              X 
planning  X    X  X    X  X 
searching for information  X  X  X  X    X  X 
selecting methods    X  X  X    X  X 
creating concepts  X X X X   X  X
creativity  X  X  X  X    X  X 
decision making  X  X  X  X    X  X 
developing   X X X X X  X  X
fulfilling the customer’s expectations  X  X  X  X  X  X  X 
controlling the budget      X  X       
communicating with the sponsor, the team and 
academic members  (presentation, client report, 
technical  report,  manual,  poster,  project 
website,  project  folder,  press  release, 
instruction sheet,  ..) 
  X  X  X    X  X 
working in (interdisciplinary) teams  X    X  X  X  X  X 
making a business plan  X   X 
 



















communicating  with  the  sponsor,  the  team  and  academic 






as  ‘selecting methods’,  ‘searching  for  information’,  ‘communicating’, etc. But most of  them are  very  typical  for  an 
innovation project in strong collaboration with industry, such as ‘controlling the budget’, ‘analyzing the market’, etc.    
As Casar (2000) stated “The best, if not the only, possible way to acquire the attitude and skills required to be safely in 
the  business  of modern  engineering  education  is  through  research:  research  trains  curiosity,  creativity,  reasoning 
skills,  sense of  relevance  and  application  and many other modern engineering  teaching  skills.” On  the other hand 
Oehme  (2000)  indicates  that  the new  requirements of  research  can be  included  in engineering education with  the 
help  of  student  projects  in  industry.  By  consequence,  there  are  some  transformational  needs  of  the  curriculum 
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(Shrivastava, 2013). Badran (2007)  indicates that a curriculum should contain the five following packages  in order to 
enhance  innovation  and  creativity:  (1)  core  scientific  knowledge;  (2)  co‐curricula  inter‐related  creativity‐oriented 




One  should  include both aspects  in engineering education. An engineer graduated  from  the Faculty of Engineering 
Education should be an  innovating developer and masters by consequence  research and development skills.  In  the 
Master’s  thesis we  focus mostly  on  these  research  skills  applied  in  a  technological  R&D  environment,  forcing  the 
students  to  reflect  on  the  technological  and  scientific  relevance. Whereas  during  the  innovation  project  students 
implement creative concepts and  ideas  in an enterprise or are entrepreneurs themselves. They reflect on economic 
and social relevance.     The next step  in our curriculum development will be the definition of the  learning outcomes 
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